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SOS : UN GROUPE A L’ECOUTE DE L’INDIVIDU 

 
Acteur du commerce équitable, Alter Mundi fait partie du groupe SOS.©T.Cadieu/Naja 

Depuis plus de 30 ans, le groupe SOS agit auprès des personnes défavorisées. 

Représentant aujourd’hui 140 structures associatives et entreprises d’insertion, 

son éventail de compétences s’est diversifié, dans la santé, l’aide au logement 

et à l’hébergement ou encore dans le commerce équitable. Le développement 

durable a émergé de cette logique d’entraide jusqu’à constituer, plus 

récemment, un pôle en lui-même.  

L’insertion sociale a vocation à s’inscrire dans la dynamique du développement durable, 

c’est le message que veut faire passer le Groupe SOS, une structure qui rassemble 140 

associations et entreprises consacrées à la lutte contre l’exclusion. Et pour cause, le 

groupe, qui revendique aujourd’hui 2000 salariés et plus de 100 millions d’euros de chiffre 

d’affaire, a entièrement développé ses activités à destination des publics en difficulté 

depuis sa création. A l’origine du projet, une association d’aide aux toxicomanes, SOS 

Drogue International. Née en 1984, elle va fonder quelques années plus tard le groupe SOS 

avec deux autres structures d’accès aux soins et à l’habitat ainsi qu’ à l’insertion 

professionnelle. Le principe : " créer une organisation économique autour de l’individu, 

pas du capital ", résume Jean-Marc Borello, délégué général du groupe SOS. 

Evolution à innovations 

En cherchant des remèdes à l’exclusion, les associations fondatrices vont progressivement 

toucher à tous les domaines ( la santé et l’action éducative, la formation, l’hébergement 

et le logement, le handicap...) et mettre en place des solutions innovantes pour sortir de 

l’impasse les individus " jugés inemployables " par la société. Commerce équitable, 

organisme de formation supérieure pour adultes, aide aux malades à domicile, SOS crée ou 

attire dans son giron les bonnes idées. Un exemple : Alter Mundi, une entreprise 

d’insertion qui a développé sa filière d’importation de produits équitables et les vend dans 

des boutiques spécialisées (mode éthique, épicerie). Elle a même ouvert son propre bar. 
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Un pôle spécialisé dans la durabilité 

Dans cette optique de recherche et d’amélioration, le groupe SOS en est venu, presque 

naturellement, à aborder la question du développement durable " afin d’appréhender les 

besoins et les exclusions de demain ". Si bien qu’en 2001, il s’est doté d’un pôle 

spécifique, divisé aujourd’hui en 3 entités : deux entreprises Auxilia, Mobility + et une 

association Voiture & Co. Les deux premières structures exercent des activités de conseil 

aux collectivités locales et aux entreprises. Auxilia se concentre sur la mise en place de 

politiques de développement durable (agendas 21, bilans carbone, écologie industrielle et 

territoriale par la réutilisation des déchets etc...) tandis que Mobility + trouve des 

solutions de transports économiques et écologiques à destination des mêmes publics. 

Voiture & Co, spécialiste du co-voiturage, s’est joint récemment au dispositif et a mis en 

place l’opération " Bougez vers l’emploi ". Un dispositif qui fournit aux personnes en 

réinsertion, un moyen de locomotion adapté (vélo, voiture, scooter...) pour leur permettre 

de se rendre à des entretiens d’embauche ou de rejoindre un lieu de travail mal desservi 

par les transports. C’est, ce qu’on appelle, chez SOS, " décloisonner le développement 

durable ". 

21 mars 2008, Lise Mayrand 

 
 

 


